
  



 

Linee Guida  - maggio 2019 
 

м 

 

 

 

Indice  
 

 

1. LA DEFINZIONE DELLE LINEE GUIDA ................................................................................................. 2 

1.1  GLI OBIETTIVI  ............................................................................................................................. 2 

1.2  IL PERCORSO ............................................................................................................................... 4 

2. UNO SCENARIO IN TRANSIZIONE ....................................................................................................... 7 

2.1  IL TERRITORIO  ............................................................................................................................ 7 

2.2  UN PATRIOMONIO DIFFUSO  ................................................................................................ 10 

2.3  CRITICITAô E OPPORTUNITAô ............................................................................................... 14 

3. VISIONE DI SVILUPPO ......................................................................................................................... 17 

3.1  SCENARIO DESIDERATO  ........................................................................................................ 17 

3.2  DRIVER STRATEGHICI  ............................................................................................................ 19 

4. PROPOSTE OPERATIVE ........................................................................................................................ 21 

 

 

 

 

Allegati: 

¶ 1 ï Presentazione 

¶ 2a ï Presentazione 

¶ 2b - Scheda criticità-opportunità-risultati attesi  

¶ 3a - Presentazione 

¶ 3b - Scheda situazione attuale Vs scenario desiderato 

¶ 4a ï Presentazione 

¶ 4b - Scheda priorità di intervento 

¶ 5a  - Presentazione 

¶ 5b - Scheda idee, proposte, attività 

¶ 6  ï Presentazione di sintesi dei risultati 

¶ 7 -  Slide ñVerso un modello di turismo sostenibileò 

¶ 8 - Analisi dei risultati questionario 

 



 

Linee Guida  - maggio 2019 
 

н 

1.  LA DEFINZION E DELLE LINEE GUIDA  

 
Il territorio del Comune di Ville d'Ananuia, storicamente votato alla coltivazione intensiva delle 
mele DOP, sta attraversando una fase di cambiamento che sta generando degli impatti sul suo 
tessuto socio-economico.  
Sebbene i segnali di tale trasformazione siano, in alcuni casi, ad oggi solo accennati, 
l'Amministrazione Comunale ha deciso di cogliere questa opportunità per stimolare un 
confronto attivo con la popolazione e gli stakeholders pubblici e privati locali, con l'obiettivo di 
avviare un processo di partecipazione e di responsabilizzazione rispetto alle tendenze in 
divenire e alle scelte di indirizzo da perseguire. 
 
Il ciclo di incontri organizzato tra dicembre 2018 e febbraio 2019 ha permesso di delineare alcuni 
elementi di criticità , risorse da valorizzare e aspettative di sviluppo: il risultato di questo 
processo è rappresentato nelle presenti linee guida che hanno lo scopo di esprimere un momento 
di sintesi e valutazione, rispetto ai molti temi emersi.  
Una sintesi che rappresenti non tanto una fase di chiusura, quanto un punto di partenza rispetto al 
quale lavorare nel prossimo periodo. 
Per questo motivo, le linee guida sono articolate in modo da offrire spunti circa iniziative e 
progettualità attivabili nel breve termine, ma anche proposte da sviluppare in una prospettiva di 
medio - lungo periodo. 
 
Si tratta di idee e proposte preliminari, che potranno essere verif icate e approfondite con un lavoro 
di progettazione puntuale, ma che hanno - nel loro insieme - un unico obiettivo : stimolare uno 
sviluppo per il territorio di Ville d'Anaunia che sia improntato alla sostenibilità ambientale, 
sociale ed economica . 
 
1.1 GLI  OBIETTIVI  

 
Lôesigenza di formulare unôidea condivisa degli assetti e delle vocazioni comuni del territorio di Ville 
dôAnaunia, attraverso lôelaborazione di Linee Guida relative ai possibili  scenari di sviluppo 
sostenibile  di questo territorio,  nasce in risposta al processo di cambiamento che lôarea sta 
progressivamente registrando. 
 
Lôobiettivo ¯ duplice: 
 

¶ offrire un canovaccio per la definizione ed implementazione dei percorsi di crescita socio-
economica dellôarea, in accordo con le attivit¨ dellôAmministrazione e le aspettative dei 
residenti; 

¶ definire una visione collettiva degli obiettivi e dei processi della governance integrata del 
sistema delle reti locali e funzionali, coerente le vocazioni territoriali.  

 
Il documento assume come punto di partenza una rinnovata visione che, tenendo come orizzonte 
di riferimento lôAgenda Globale per lo sviluppo sostenibile 2030 1, si propone di fornire 
stimoli per alimentare e sostenere una progressiva transizione da un modello economico 
strutturalmente incentrato sul settore agricol o, ad uno in grado di combinare anche elementi di 
sviluppo del settore turistico secondo un approccio di sostenibilità.  
Il tutto nellôambito delle reti della governance territoriale, in una logica di azione unitaria e 
integrata dei processi di sviluppo e dei molteplici attori che  questi partecipano. 

                                                           
1
 Fonte https://www.unric.org/it/agenda-2030 
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La cornice allôinterno della quale si sviluppa il percorso di ripensamento del modello territoriale di 
Ville dôAnanunia si inquadra in unôepoca connotata da processi di globalizzazione e di sviluppo delle 
interconnessioni su scala internazionale dove, tuttavia, la dimensione locale  assume un 
rinnovato valore, nel momento in cui acquisisce una dimensione propria e funzionale che le 
permette di relazionarsi con lôesterno. 
In questo contesto, la visione di sviluppo che lôAmministrazione di Ville dôAnaunia intende 
sostenere è quella di una riattivazione dei processi di sviluppo endogeno , articolati  su linee 
di indirizzo condivise, su direzioni strategiche e parole chiave incentrate sulla cooperazione e sulla 
definizione di obiettivi comuni, verso le quali i diversi attori locali possano orientare le proprie 
azioni, attraverso comportamenti che si supportino reciprocamente.  
 
Il percorso svolto, che ha portato alla redazione delle presenti Linee guida, è stato quindi 
strutturato a partire dai seguenti presupposti:  
 
¶ lôadozione di un approccio teso a mettere in relazione lôambito locale con le 

dinamiche in dive nire su scala ampia, con lôintento di stimolare una riflessione sulla 
propria identità e specificità in confronto al mondo circostante, favorendo in questo modo 
interazioni e complementarietà; 

¶ una visione di governance  integrata e  basata su legami sociali, imprenditoriali, 
istituzionali che formano lôidentit¨ locale. 

 
A partire da tali presupposti, i l processo promosso dal Comune di Ville d'Ananuia è stato finalizzato 

a: 

¶ porre l'attenzione sui cambiamenti che stanno interessando l'area; 

¶ stimolare la partecipazione pubblica, cercando di coinvolgere in particolare i giovani del 
territorio ; 

¶ agevolare il confronto rispetto a problematiche comuni; 
¶ facilitare lo sviluppo di relazioni e di reti tra stakeholders pubblici e privati ; 
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¶ proporre una riflessione su ruoli e competenze dei diversi soggetti chiamati in causa 
rispetto agli scenari di sviluppo del territorio ; 

¶ delineare proposte e nuove idee, anche attraverso approfondimenti e presentazioni di casi 
di studio. 

 
Questo schema di ragionamento ha rappresentato la base sulla quale si è progressivamente giunti 
dalla predisposizione delle Linee Guida. 
 
Obiettivo delle presenti Linee Guida è, infatti,  quello di fornire uno spaccato dei punti di 
attenzione  che gli attori  locali hanno posto e, al contempo, di ricondurre tali elementi ai possibili 
scenari  in divenire che potranno influire nel medio ï lungo periodo sulla realt¨ di Ville dôAnaunia. 
 
 

1.1  IL PERCORSO  
 
LôAmministrazione ha organizzato cinque serate tematiche, che hanno fatto da intelaiatura per un 
confronto aperto a tutti i soggetti interessati.   
Gli incontri hanno seguito un calendario perlopiù settimanale, proponendo una riflessione su 
differenti tematiche : a partire da un confronto ampio sulle criticità e  risorse del territorio, fino 
alla possibilità di contribuire con proprie idee e proposte coerenti con il quadro generale emerso 
durante il percorso. Il filo conduttore è stato legato al  focus dello sviluppo turistico, con 
un'attenzione specifica al concetto di sostenibilità. 
Nel dettaglio, i temi  affrontati sono stati i seguenti:  
 

¶ ñAvvianaunia Lab ï creiamo il nostro laboratorio di ideeò: incontro di apertura e di 
presentazione della proposta di percorso; 

¶ ñAmbiente, turismo, agricoltura, popolazione: al via il confrontoò: serata dedicata ad 
inquadrare il contesto territoriale ed evidenziarne criticità e risorse;  

¶ ñTurismo sostenibile, quale sviluppo?ò: approfondimento dedicato al settore del turismo, 
con la presentazione di un caso di studio relativo al Lago di Tovel; 

¶ ñLa risorsa sociale: come organizzarci per essere attrattivi?ò incontro di approfondimento, 
arricchito dalla presenza di soggetti sovralocali come il Parco Nazionale dellôAdamello, lôAPT 
della Val di Non, associazioni culturali locali; 

¶ ñFuori le idee! Da dove partire per attuare la Strategiaò: carrellata su proposte di attivit¨ 
con la presentazione di progetti anche da parte dellôAmministrazione comunale; 

¶ ñFuoriprogramma, Avvianaunia_Labò: un momento finale di restituzione dei principali temi 
emersi dal confronto e di presentazione preliminare dei punti portanti delle Linee Guida.  

 
Gli incontri  si sono svolti nei mesi tra dicembre 2018 e febbraio 2019, dando attuazione ad un 
confronto articolatosi in focus group di approfondimento progettuale . 
A livello metodologico, al fine di assicurare il più ampio coinvolgimento e la possibilità di intervento 
da parte di tutti gli interessati : le serate, alle quali hanno mediamente partecipato dalle 20 alle 40 
persone, sono state organizzate in gruppi di lavoro, proponendo ï secondo lôapproccio del 
metaplan  - momenti di riflessione individuale e fasi di restituzione e confronto collettivo .   
Gli incontri sono stati articolati  secondo il seguente scheda di massima: 
 

¶ Introduzione di apertura, per presentare il programma della serata e richiamare lôattenzione 
su dati/progetti/temi volti a contestualizzare gli obiettivi dellôincontro; 

¶ un momento di l avoro individuale, destinato a far emergere e scrivere le idee su schede 
codificate per stimolare la riflessione del singolo e valorizzare il contributo di ciascuno; 

¶ una fase di lavoro collettivo  - o  in sottogruppi - con discussioni sullôargomento in oggetto; 
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¶ la condivisione in plenaria dei risultati  del lavoro dei sottogruppi,  con presentazione dei 
risultati raggiunti al fine di consentire a tutti i partecipanti di disporre di un  quadro 
dôinsieme; 

¶ Conclusione dellôincontro con un momento informale di saluti e scambio di opinioni. 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
Eô interessante rilevare come lôapproccio proposto (in particolare la fase di lavoro individuale) non 
sia risultato sempre immediato per tutti i  partecipanti che, inizialmente, non si aspettavano di 
essere chiamati in prima persona ad un confronto così attivo e su temi puntuali . Tuttavia i 
partecipanti hanno dimostrato un alto livello di interesse e una buona propensione ad 
unôinterazione positiva, evitando polemiche o atteggiamenti poco collaborativi, sia internamente ai 
sottogruppi che nei confronti dei referenti istituzionali .  
 
I contributi maggiori sono emersi, in particolare, per quanto ha riguardato la capacità di tracciare 
le caratteristiche attuali/percepite del contesto territoriale di Ville dôAnaunia, mentre ¯ risultato alle 
volte più complesso il confronto su proposte di intervento  operative, spiccatamente orientate ai 
temi dello sviluppo sostenibile.  
 
Parallelamente a questi momenti tematici, sono state realizzate altre due iniziative che hanno 
contribuito alla raccolta di informazioni utili, capitalizzate allôinterno delle presenti Linee Guida:  
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¶ Una serata informativa/formativa dedicata alla figura dei ñfacilitatoriò quali soggetti attivi 
del territorio, interessati a presidiare i processi in divenire (14 dicembre 2018); 

¶ Un questionario online, reso disponibile per raccogliere punti di vista e opinioni anche di 
coloro che non hanno avuto modo di partecipare agli incontri programmati. 
Lôapprofondimento circa i dati raccolti attraverso il questionario ¯ riportato in allegato alle 
presenti linee guida. 

 
Per un approfondimento sui temi trattati negli incontri si rimanda alle presentazioni e alla schede di 

lavoro utilizzate nel corso delle serate. I documenti che si riportano in allegato e che integrano le 

presenti linee guida sono i seguenti: 

 

INCONTRO  MATERIALI  

Incontro di apertura, 11 dicembre  2018 Allegato 1 ï Presentazione 

Incontro ñAmbiente, turismo, 

agricoltura, popolazione, ...ò,  

10 gennaio 2019 

Allegato 2a ï Presentazione 

Allegato 2b - Scheda criticità-opportunità-risultati attesi  

Incontro ñTurismo sostenibile...ò ,  

16 gennaio 2019 

 

Allegato 3a - Presentazione 

Allegato 3b - Scheda situazione attuale Vs scenario 

desiderato 

Incontro ñLa risorsa sociale,...ò  

24 gennaio 2019 

Allegato 4a ï Presentazione 

Allegato 4b - Scheda priorità di intervento 

Incontro ñFuori le idee, ...ò ,  

31 gennaio 2019 

Allegato 5a  - Presentazione 

Allegato 5b - Scheda idee, proposte, attività 

Incontro ñFuoriprogramma.....ò 

18 febbraio 2019  

Allegato 6  ï Presentazione di sintesi dei risultati 

Incontro del 28 marzo 2019 Allegato 7 -  Slide ñVerso un modello di turismo 

sostenibileò 

Questionario online Allegato 8 - Analisi dei risultati 
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2.  UNO SCENARIO IN TRA NSIZIONE  

 

2.1  IL TERRITORIO  
 

Ville d'Anaunia si trova in Val di Non e la sua posizione può vantare un buon grado di 
accessibilità , sia su gomma (auto e linee TPL), sia a livello ferroviario (linea Trento - Malè - 
Mezzana). 
La vicinanza con Trento (40 km) ï polo urbano di riferimento per servizi, studio  e lavoro - e con le 
destinazioni turistiche della Val di Non, ne fa un punto di t ransito, spesso inserito come tappa di 
passaggio in circuiti turistici di visita dell'area. 
Non mancano sul territorio itinerari e  tracciati ciclopedonali, che interessano sia la fascia 
pianeggiante, sia la parte montuosa. 
 
Il Comune di Ville d'Anaunia, nato nel 2016 dalla fusione delle realtà amministrative di Nanno, 
Tassullo e Tuenno, conta 4.854 abitanti  (dato ISTAT al 01.01.2018), su una superficie di 89,13 
kmq per una densità abitativa di 54,46 abitanti per kmq.  
Lungo il territorio si sviluppano diverse vallate alpine, che si estendono dalla fascia montana delle 
Dolomiti del Brenta, area ricompresa nel Parco Naturale Adamello Brenta , fino alla fondovalle 
urbanizzato e dedicato alla coltivazione delle mele.  
Qui si trovano diversi nuclei abitati di ant iche origini. 
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Tra i dati utili ad inquadrare lôarea, ¯ rilevante quello relativo al trend demografico  che evidenzia 
una significativa contrazione della fascia di popolazione di età compresa tra i 30 e i 39 anni (-
33.05% dal 1990 al 2016), con una contestuale riduzione della presenza di bambini (0-4 anni, - 
18.61%) e un incremento della quota di popolazione anziana.  
 

 
 
Sebbene il progressivo invecchiamento della popolazione sia un problema ampiamente diffuso su 
scala nazionale, tanto più nelle aree interne e montane dove si assiste in un alcuni casi ad un vero 
e proprio abbandono dei piccoli centri, lôAmministrazione di Ville dôAnaunia mira a contrastare tale 
criticità andando ad agire sulle cause prioritarie di questo fenomeno. 
La sfida da cogliere è infatti legata alla possibilità di stimolare una rinnovata attrattività  del 
territorio,  che permetta di intercettare proprio quella fasci a di popolazione attiva , oggi più 
soggetta ad abbandonare lôarea, prevalentemente per motivi di lavoro (opportunit¨ di lavoro pi½ 
qualificate in un polo urbano limitrofo come quello di Trento, rispetto allôarea della Val di Non).  
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Eô bene ricordare come, quello relativo alle opportunità di vita e lavoro  dei più giovani nelle 
aree montane, sia un dibattito di estrema attualità  non solo a livello locale, ma anche su scala 
nazionale (e internazionale, si pensi ad esempio alla realt¨ dellôarco Alpino): nelle politiche europee 
la montagna è considerata come unôarea marginale e svantaggiata, una situazione dove spesso i 
giovani hanno maggiore difficoltà a trovare un impiego rispetto ai coetanei della città, tanto più nel 
periodo di crisi attuale e, comunque, a trovare un lavoro corrispondente al titolo di studio 
conseguito.  
Tuttavia, negli ultimi anni,  diverse realtà montane stanno registrando dati in controtendenza, con 
una sorta di ñritorno alle originiò dei giovani, che vedono nel lavoro in montagna elementi positivi 
tali da renderlo più appetibile rispetto ad altre scelte: una minor concorrenza, ambienti di lavoro 
più tranquilli e solidali; spazi liberi e settori che devono essere ancora sviluppati, quindi buone 
possibilità per chi ha idee e creatività; maggiore facilità ad avere contatti di lavoro, grazie alle 
conoscenze dirette e alle reti di comunità, aspetto a cui si lega la sicurezza e regolarità dei 
pagamenti. In questo scenario di cambiamento, il settore del turismo viene spesso individuato 
come ambito in cui in futuro vi sa rà il maggior il potenziale di impiego. 
Si tratta di spunti di carattere generale, che possono per¸ trovare unôutile declinazione anche 
rispetto alla realt¨ di Ville dôAnaunia. 
 
Da un punto di vista della struttura economica,  il settore nettamente prevalente a Ville dôAnaunia ¯ 
quello agricolo , che interessa lô83% delle aziende locali, seppure con una contrazione degli 
addetti registrata negli ultimi anni,  a favore di un incremento degli occupati nel settore dei servizi.   
Ciò nonostante il settore agricolo rimane la principale fonte di reddito per le aziende del territorio:  
lôarea è famosa per la vastissima produzione frutticola delle mele Golden ï conosciute con il 
marchio Melinda DOP. Un'agricoltura intensiva che ha plasmato il paesaggio, oltre che la struttura 
economica locale, organizzata in piccole aziende agricole strutturate su modello consortile.  
 
Nel grafico sono rappresentati i cambiamenti nel periodo 1961/2011 in riferimento ai principali 
settori occupazionali del territorio:  
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Il grafico attesta come il settore agricolo abbia nel tempo ridotto il numero di occupati (pur 
mantenendo il valore economico complessivo), mentre il settore dei servizi ha notevolmente 
incrementato i propri addetti.  
 
I dati riferiti  allôattuale situazione socioeconomica del territorio sono stati presentati nella serata del 
10 gennaio 2019 (vd. allegato 2a), e hanno rappresentato una base di discussione a partire dalla 
quale attivare il confronto circa le risorse presenti e le criticità, secondo quanto percepito dai 
partecipanti al processo di coprogettazione. 
 
 

2.2  UN PATRIOMONIO DIFFUSO  

 
Nel corso delle serate di coprogettazione, sono stati via via delineati una serie di temi ricorrenti  
che i partecipanti hanno voluto segnalare: vari elementi, punti di vista, criticità e spunti  che, nella 
fase di avvio, sono emersi senza un ordine preciso, ma che hanno progressivamente permesso di 
affinare il confronto e di riorganizzare i contenuti allôinterno di una cornice di riferimento 
condivisa . 
 

 
 
Un fattore emerso con estrema chiarezza fin dalla fase di avvio del percorso è la forte varietà e la 
ricchezza delle risorse  presenti sul territorio di Ville dôAnaunia, percepite secondo priorità 
differenti in base ai diversi punti di vista, ma complessivamente convergenti su una serie di fattori 
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portanti, rappresentati dallôambiente naturale e paesaggistico, contrapposto a criticit¨ derivanti 
dalla presenza antropica sul territorio.  
Questo dualismo (es. meleti ï diserbanti; Tovel ï turisti ; sviluppo turistico ï aumento 
dellôinquinamento, ... ), sottolineato anche per lôattenzione volutamente posta sul tema della 
sostenibilità, si è nel corso delle serate via via ridimensionato, in parallelo con lôarricchirsi delle 
opportunità potenziali segnalate e sulle quali lavorare a livello locale.  
In particolare il focus, inizialmente concentrato quasi esclusivamente sulla delicata realtà di Tovel,  
si è ampliato anche ad altri ambiti e risorse locali. Questo ha permesso di strutturare una 
fotografia dellôarea che, a partire dalle condizioni iniziali, ha portato ad una riflessione sulle sue 
opportunità e potenzialità.  
 

 
Dal confronto sviluppato è, quindi,  emersa lôimmagine di un territorio di montagna ampio e in 
grado di racchiudere una molteplicità di proposte riconducibili a tre macro categorie:  
 

¶ Ambiente e natura 
¶ Paesaggio e agricoltura 
¶ Cultura e identità locale 

 
Un patrimonio diffuso , ad oggi non adeguatamente conosciuto e valorizzato, che racchiude tutti 
gli elementi necessari per sviluppare unôofferta identitaria in grado di affiancare, integrare e 
diversificare quella già presente nella rinomata realtà di Tovel, con molte altre emergenze culturali 
e storiche.   
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I partecipanti alle serate, e al questionario online, hanno indicato una molteplicità di punti di 
interesse: in alcuni casi i contributi sono stati molto dettagliati e puntuali, tanto da poter 
immaginare  - ad esempio - nuovi percorsi di visita del territorio, collegando siti e tracciati in parte 
già esistenti. In altri casi vi è stato un richiamo più generico ad elementi di pregio (es. malghe e 
rifugi), nella consapevolezza che questi possano contribuire ad arricchire e connotare lôofferta 
locale. 
 

 




















